
部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

东湖街道办事处设置以下职能科室：综合办公室、党群

工作办公室、平安建设办公室、城市管理办公室、社区建设

办公室、民生保障办公室、纪检监察组、综合行政执法队、

市民活动中心、市民诉求处置中心、便民服务中心。职能工

作任务主要为：

1.贯彻执行法律、法规、规章和市、区政府的决定、命

令，依法管理基层公共事务。

2.承担辖区市容环境卫生、绿化美化的管理工作，推进

街巷长、河长制工作，组织、协调城市管理综合执法和环境

秩序综合治理工作，推进城市精细化管理。

3.协助依法履行安全生产、消防安全、食品安全、环境

保护、劳动保障、流动人口及出租房屋监督管理工作，承担

辖区应急、防汛和防灾减灾工作。

4.参与制定并组织实施社区建设规划和公共服务设施

规划，组织辖区单位、居民和志愿者队伍为社区发展服务。

5.负责社区居民委员会建设，指导社区居民委员会工

作，培育发展社区社会组织，指导、监督社区业主委员会。

6.推进居民自治，及时处理并向上级政府反映居民的意

见和要求。动员社会力量参与社区治理，推动形成社区共治



合力。

7.组织开展群众性文化、体育、科普活动，开展法治宣

传和社会公德教育，推动社区公益事业发展。

8.组织开展公共服务，落实人力社保、民政、卫生健康、

教育、住房保障、便民服务等政策，维护老年人、妇女、未

成年人、残疾人等合法权益。

9.承办区政府交办的其他事项。

（二）部门整体绩效目标设立情况

部门整体绩效目标与职能部门相匹配，从街道实际出

发，合理设立预期目标，设立基础为以下四点：

1.主动适应经济新常态，抢抓机遇、攻坚克难，全面做

好减人口、稳增长、治环境、惠民生、防风险各项工作。

2.重拳整治环境突出问题，不断提升城市运行保障水

平，巩固社会安全稳定局面。

3.始终坚持以人民为中心的发展思想，积极回应百姓期

盼，加大民生改善力度，民生福祉持续提升。

4.提高行政效能，深入推进学习教育常态化、制度化，

持续强化基层党组织自身建设和党员干部能力建设，坚持依

法行政，加快政府职能转变，不断提高服务发展能力。

二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 15797.46 万元，其中，基本支出预

算数 4759.06 万元，项目支出预算数 11038.40 万元，其他



支出预算数 0 万元。截至 2025 年 12 月 31 日，实际资金支

出 15797.46 万元，其中，基本支出 4759.06 万元，项目支

出 11038.40 万元，其他支出 0 万元。预算执行率为 100%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

深入推进党建引领基层网格精细化治理体系建设，构建

“1+14+186”网格体系，实现居民 107 个网格党支部全覆盖。

创建“共朝美好·同心东湖”党建品牌，形成“1+5+N”品

牌体系。

围绕区委对东湖提出的总体目标，开展城市设计和品牌

谋划，构建东湖一带、三园、四区城市更新总体框架，形成

4 锚点+6 示范+N 行动计划项目体系，积极向区级部门争取

规划指标及建设资金支持，做好街道空间总体提升规划，打

造滨河文商旅体融合发展的高品质活力街区。

深度融入朝阳区“一核聚能，纵横联动，全域焕彩”的

消费空间新格局，充分发挥万象汇、欢乐颂等特色商业地标

的商业集聚与消费引领功能，开展北京电影节周边、母亲节、

“5.20”等促销费活动，开展东湖第三届“儿童灯光节”，

携手园林绿化局主办第二届北京朝阳花园节暨北小河公园、

大望京公园“城市花园+”活动，不断提升消费活力。

（二）效果实现情况分析

深入打好静音保卫战，结合区级绘制的街道噪声“数字

地图”，通过实施“微改造”、引入“定向音响”系统等差



异化措施，有效降低噪声对居民生活的干扰。注重居民友好，

以社区文化为纽带，通过“C为出彩”等文化活动凝聚自治

合力，以精准服务打通治理“最后一米”。推动“接诉即办”

与“网格”工作预警和多口融合，深化诉求分析研究，提供

精准前置服务，提高居民诉求响应速度和解决质量，做到“未

诉先办”。规范静态停车秩序，完善街区交通综合治理体系，

加快推进“东湖街道共享停车平台”上线。

积极落实《全面推进美丽朝阳建设实施方案》，持续开

展“清河”“清管”行动，聚焦汛前、汛后等重点时段，强

化对辖区排水单位排污口设施排查、检查，切实降低汛期面

源污染影响。以“一微克”示范街区创建为引领，全面落实

精细化管控责任。以垃圾分类示范片区、示范楼宇创建为抓

手，全面提升垃圾分类精细化管理水平。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

我街道近年不断完善单位内部控制制度，及时更新了部

分管理制度健全。

2.资金使用合规性和安全性

我街道资金使用合法合规，支出时严格审核资金用途，

确保资金按均按照本单位资金支出审批要求履行相关程序，

并确保按预算批复用途使用，保证安全性。

3.会计基础信息完善性



我街道会计基础信息完善性较好，按时进行预算填报、

预决算公开、账务处理、编制财务报告等工作，会计基础资

料真实完整。

（二）资产管理

严格按照北京市朝阳区财政局《朝阳区行政事业单位固

定资产配置管理暂行办法》等规定购置资产，在取得时及时

录入资产管理系统，准时上报资产报表，并与财务做好月对

账工作，确保各项资产及时入账。按期开展资产清查、盘点、

核对、处理工作，做到账实相符。

（三）绩效管理

为做好绩效全流程管理工作，预算编制初期我街道组织

各项目负责人研读《北京市财政局关于印发〈北京市预算绩

效目标管理办法〉的通知》，编制绩效目标申报表，提高绩

效目标编制质量和资金使用效益，在绩效编制时取得较好效

果。中期绩效监控收集 2025 年 1-6 月所有项目的绩效目标

执行情况，实现执行进度与目标实现程度“双监控”，将产

生偏差现象分析得到的问题在下半年实施中逐步修正。年度

结束后对预算项目开展了绩效自评，指导下一年度绩效工作

推进，加强项目精细化管理。

（四）结转结余率

2025 年我街道部门资金结转结余率为 0%.

（五）部门预决算差异率



2025 年我街道年初预算数为 12,469.29 万元，部门

年度决算数为 15,797.46 万元，部门资金预决算差异率

26.69%。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

2025 年度整体支出绩效评价综合得分 98 分，其中当年

预算执行情况 20 分、整体绩效目标实现情况 59 分、预算管

理情况 19 分，绩效评定结论为“优”。

（二）存在的问题及原因分析

部分绩效目标未有针对性的细化，科学合理性有待进一

步提升。

六、措施建议

将进一步完善前期部门整体绩效目标设置，加强部门整

体绩效目标填报研究，结合项目实际情况，合理制定绩效目

标。


