
部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

1、部门机构设置

崔各庄乡是朝阳区人民政府的派出机构，属行政单位。

主要包括下属事业单位 5 个，分别为便民服务中心、市民活

动中心、市民诉求处置中心、社会公共事务服务中心、农村

合作经济经营管理站。

2、部门职责：

（1）贯彻执行法律、法规、规章和市、区政府的决定、

命令，执行本级人民代表大会的决议，发布决定和命令。

（2）执行本行政区域内的经济和社会发展计划、预算，

管理本行政区域内的经济、教育、科学、文化、卫生、

体育事业和财政、民政、司法行政、计划生育等行政工

作。

（3）保护社会主义全民所有的财产和劳动群众集体所

有的财产，保护公民私人所有的合法财产，维社会秩序，

保障公民的人身权利、民主权利和其他权利。

（4）保护各种经济组织的合法权益。

（5）保障少数民族的权利和尊重少数民族的风俗习惯。

（6）保障宪法和法律赋予妇女的男女平等、同工同酬和



婚姻自由等各项权利。

（7）推进村（社区）发展建设，指导村民委员会、社区

居民委员会工作，支持和促进依法自治，完善服务功能，

提升治理水平；组织动员辖区单位和各类社会组织参与

基层治理工作，统筹辖区资源，实现共建共治共享。

（8）承办区政府交办的其他事项。

（二）部门整体绩效目标设立情况

结合本地区实际情况,部门整体绩效目标设立是依据项

目的实际情况，项目涉及的科室严格按照预算的情况填报绩

效目标申报表，实际达到了“谁的项目谁填报，谁的职责谁

跟进”的目标，项目设立的合理性可以达到九成以上。

二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 43371.19 万元，其中，基本支出预

算数 6033.39 万元，项目支出预算数 37337.1 万元。全年

支出 43371.19 万元，其中，基本支出 6033.39 万元，项目

支出 37337.1 万元。预算执行率为 100%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量 实际完成 122 个，完成数量多于年初，因后

期有预算调剂项目。

2.产出质量 工作开展效果良好，项目产出质量符合标准

3.产出进度 年度支出进度 100%，大于年 95%的指标值。



4.产出成本 项目资金总体支出 37337.1 万元，金额大于

年初预算指标值，因后期有预算调剂项目。本年预算执行中

四个未支出的项目：

1、11010523T000002153837-产业发展保障经费项目，项

目总金额 3999.169169 万元，其中未支出金额 181.58 万元，

完成率是 95.46%。原因分析：剩余资金是区财政下达按同

口径安排至今年的税源仅限用于食堂项目，导致资金支付受

限。2025 年剩余资金待 2026 年预算到位后进行支付。

2、11010525T000003341428-税款手续费项目，项目总金

额 32 万元，其中未支出金额 32 万元，完成率为 0%。原因

分析：由于区级资金未下达，无法完成支付。

3、11010525T000003340699-武装部经费项目，项目总金

额 4 万元，其中未支出金额 4 万元，完成率为 0%。原因分

析：由于区级资金未下达，无法完成支付。

4、11010525T000003343793-非一套表单位劳资抽样调查

经费项目，项目总金额 0.2 万元，其中未支出金额 0.2 万元，

完成率为 0%。原因分析：由于区级资金未下达，无法完成

支付。

（二）效果实现情况分析

1.经济效益

民生家园项目促进地区社会建设、民生服务保障和应急

管理等各项事业的发展，增强预防和应对处置突发事件能



力，改善地区民生、发展地区经济，保障崔各庄地区经济社

会持续健康稳定发展。

2.社会效益

推动社会工作助力社区治理与服务项目，建立崔各庄地

区社会工作站。培养全能社工，实现社区治理改革覆盖。加

快残疾人服务体系建设，搭建社区残疾人综合服务平台，提

升为残疾人服务的水平，建立示范残疾人温馨家园建设的长

效机制，保障我地区示范残疾人温馨家园健康持续发展。转

化现存邪教人员，开展反邪教宣传，防止群众受到邪教的蒙

蔽和侵害。严格落实疫情防控任务，做好规模核酸检测等工

作，保障地区人民健康，阻击疫情传播。努力打造共建共治

共享的社会治理格局，完善精治共治法治的城市治理体系，

深入推进更高水平的平安平房建设。

3. 环境效益

完善设施，改善群众身边环境卫生质量，改善市容市貌,

使城乡结合部达到环境卫生整洁有序。使崔各庄地区绿化充

分，植物配置合理，达到黄土不露天；保持道路路面环境整

洁，无垃圾；保持沟渠环境整洁，无垃圾。加强基本农田灌

溉能力，提升基本农田产量，实际减少农田灌溉用水量，达

到节约用水效果。防制洪涝灾害，为基本农田丰收奠定基础。

4. 可持续性影响

改善市容市貌,使城乡结合部“煤改清洁能源设备”运



行平稳。加强房屋使用安全管理，形成房屋安全系统化、科

学化、信息化管理体系，整体推进城镇房屋、农村房屋及基

层监管力量建设、房屋安全各项工作。

5. 服务对象满意度

使人民群众获得感、幸福感、安全感更加充实、更有保

障、更可持续，深化崔各庄乡建设工作，提升群众安全感。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

我乡北京市朝阳区崔各庄乡人民政府（以下简称“乡政

府”），有健全的财务管理制度。经济发展办公室是乡政府

机关的财务归口管理机构，负责起草财务管理的相关制度，

根据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国预算法》、

《会计基础工作规范》、《行政单位财务规则》、《政府会

计制度》、《行政事业单位内部控制规范（试行）》以及相

关法律法规，结合乡政府实际，制定《北京市朝阳区崔各庄

乡人民政府财务内部管理办法》。

2. 资金使用合规性和安全性

资金使用有严格的流程，乡政府重大财务决策、重大资

金事项实行乡党委会领导下的集体决策。 分管财务副乡长

为乡政府的财务主管领导，负责本乡的财政财务管理工作。

经济发展办公室是乡政府机关的财务归口管理机构，负责乡



政府机关的财务核算工作，经济发展办公室按照实际工作要

求合理设置会计岗位，负责对拨付给乡政府所属单位的财政

专项资金进行指导。各业务主管领导对分管业务范围内的预

算申请和资金使用进行审核。各部门所发生的所有收支活

动，必须通过乡政府经济发展办公室进行账务核算。

3. 会计基础信息完善性

各会计岗位设置、职责和权限划分应遵守内部牵制原则

各原则。严格按照《会计档案管理办法》（财政部、国家档

案局令第 79 号）等要求，做好会计档案的管理。严格按照

《会计基础工作规范》中有关会计交接的相关要求，做好会

计人员交接工作。财务专用章应当由专人保管，个人名章应

当由本人或其授权人员保管，严禁一人保管收付款项所需的

全部印章。

（二）资产管理

建立固定资产台账，随时更新资产数据库，定期开展固

定资产盘查工作，做到帐实相符。及时对老化、损坏或淘汰

的资产进行报废处理，做到合规清理，防止资源浪费，提高

固定资产的使用效率。全年报废固定资产 76 件，资产原值

约 198801.5 万元。

（三）绩效管理

关于我乡绩效管理工作，我们是由财务科整体牵头，主

管领导陈遥主负责，绩效自评管理员崔亚娇录入登记。年初



由财政科与各科室项目负责人协同做绩效考核目标预算，配

合财政做项目入库，年中做跟踪，年底做自评，形成全过程

预算绩效管理体系，更好发挥财政资金的效益。

（四）结转结余率

本年度结转结余 0。

（五）部门预决算差异率

差异率：241.97%

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

2025 年度整体支出绩效评价综合得分 99.5 分，其中当

年预算执行情况 20 分、整体绩效目标实现情况 59.5 分、预

算管理情况 20 分，绩效评定结论为“优”，具体情况详见

下表。

（二）存在的问题及原因分析

年中和年底将至应分别进行一次绩效目标的重新梳

理调剂，针对年中调剂过来的项目还用的上一年的指标设

定还有的项目在申报的时候只是按照第一批下达资金做

的项目入库，但是一年中可能后续会有第二批、第三批等

追加或调剂下达的资金，这样的项目要在项目入库时特别

注意指标的设定，以免有偏差很大扣分。

六、措施建议

我乡项目总体执行情况良好，针对个别项目实施过程中



出现的问题，我单位高度重视，在保障资金安全的情况下，

督促各单位抓紧实施剩余工作，进一步加快项目完成进度，

完成年初项目绩效目标。对今年工作中出现的问题总结经

验，避免在以后的工作中出现类似问题。

崔各庄乡人民政府
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