
附件 1

部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

北京市朝阳区道路养护中心为区属差额拨款事业单位，

根据朝编办[2021]46号文件精神，我中心人员编制 100 名，

截止到 2024 年年底，有正式职工 81 人。主要业务是负责区

属道路、桥梁、路名牌等交通基础设施的管理、巡查、应急

抢险、防汛除雪、维修养护、保障值守及安全运行监管等工

作，并协助拟定养护计划及资金使用计划，负责区属道路、

桥梁、路名牌等交通基础设施的移交接养，信息收集处理及

占据路、地下穿越等批后监管，跟踪修复工作，建立及管理

信息化平台。

（二）部门整体绩效目标设立情况

我中心的部门整体绩效目标为保持区属道路的使用功

能，保障区属道路的安全性、完整性，提高区属道路养护维

修的质量和及时性，满足城市道路承载能力，确保市民安全

出行，按照区政府工作要求，以“安全、环保、舒适、和谐”

为总体目标，确保道路安全运行，履行监管维护职能，充分

体现为人民办实事的工作实质，促进安全交通、和谐社会的

发展。



二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 21947.70 万元，其中，基本支出预

算数 182.26 万元，项目支出预算数 21765.44 万元，其他

支出预算数 0.00 万元。截至 2025 年 12 月 31 日，实际资

金支出 19248.61万元，其中，基本支出 182.26万元，项

目支出 19066.35万元，其他支出 0.00 万元。预算执行率

为 87.70%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量

2025 年区属道路养护维修（大修）项目养护维修道路面

积 24.64万平米，区属道路养护维修（中小修）项目养护维

修道路面积 24.39 万平米，道路挖掘修复项目跟踪修复道路

面积 5.89 万平米，维护桥梁面积 392.36平米，更换护栏 124

米，按时处理和回复各类道路案件 1.05 平米，养护奥林匹

克公园内道路面积 2.03 万平米，并圆满完成了道路应急及

防汛抢险工作。

2.产出质量

各个项目养护维修道路符合国家及北京市行业规范标

准。

3.产出进度

各个项目已全部在本年度计划时间内完成。



4.产出成本

各个项目严格按照预算执行，在预算资金范围内完成。

（二）效果实现情况分析

1.社会效益

保障了道路安全畅通，提高了道路完好率，营造了安全、

整洁、和谐的城市的环境。

2.服务对象满意度

通过对破损道路的及时维修提高了人民群众的满意度。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

为了适应不断提高的工作要求，我中心全面规范会计核

算和财务管理工作，不断建立健全各项财务管理制度，充分

发挥预算管理的功能，进一步加强财务核算和监督功能，认

真做好各项财务工作。

2.资金使用合规性和安全性

我中心根据各项目的工期和施工进度，及时申请财政资

金，保障各项目有序进行，合理安排支出，按季度平衡好收

入支出。按照财政资金使用管理要求，对各项目资金单独记

账，独立核算，保证专项资金专款专用。同时认真组织会计

核算，规范各项财务基础工作，站在财务管理和流程控制的

角度，保障资金使用的合规性和安全性。

http://kjcllw.xchen.com.cn/
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3.会计基础信息完善性

我中心财务组全体人员一直严格遵守国家财务会计制

度、税收法规，认真履行财务组的工作职责。从审核原始凭

证、会计记账凭证的录入，到编制财务会计报表；从各项税

费的计提到纳税申报、上缴；从资金计划的安排，到结算的

审核、资金的支付等，认真执行新颁布的《政府会计制度》，

保证了会计基础信息的完整性。

（二）资产管理

财务组作为我中心固定资产的核算部门，设置固定资产

总帐及明细分类帐，对固定资产的增减变动及时进行帐务处

理，及时做好行政事业单位资产管理信息系统数据更新，并

按时汇同资产管理部门对固定资产进行盘点，做到帐实相

符，保持帐、物、卡一致。办公室负责固定资产实物管理，

汇总各班组固定资产的购置、更新及报废注销申请，由各班

组各部门对生产设备及相关设备进行管理，各班组或各部门

设有一名固定资产管理员。对办公设备的使用落实到人，机

械设备的使用落实到组。

（三）绩效管理

随着近几年绩效管理工作重要性的日益突出，我中心始

终一围绕中心服务发展，注重实效的原则，并结合本中心各

项工作扎实开展绩效管理工作。加强各个项目事前、事中、

事后绩效管理工作，明确责任，细化工作任务，积极化解工

作中存在的问题，有力推进各项工作的落实。
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（四）结转结余率

截止到 2025 年底，我中心非财政资金结转结余资金

2699.09 万元，其中非财政资金结转资金 1311.49 万元，非

财政资金结余资金 736.69万元，专用结余 650.91万元，结

转结余率 12.30%。无财政资金结转结余情况。

（五）部门预决算差异率

2025 年全年预算数 21947.70 万元，部门决算资金总体

支出 19248.61 万元，预决算差异率为 12.30%。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

2025 年度整体支出绩效评价综合得分 92.54分，其中当

年预算执行情况 17.54分、整体绩效目标实现情况 57.00分、

预算管理情况 18.00 分，绩效评定结论为“优”，具体情况

详见下表。

（二）存在的问题及原因分析

因破损道路存在结构层坏损程度不同问题，预算时不能

准确预计，因此存在实际施工完成指标与预计指标有偏差的

问题。

六、措施建议

我中心将在今后的工作中，进一步加强开展各个项目前

期需求调研工作，确保项目具备实施条件，加强项目预算管

理，将财政资金用足用好；注重顶层设计，提高部门决策的

科学性和有效性。


