[bookmark: _GoBack]附件2
项目支出绩效评价报告

1、 基本情况
（1） 项目概况
1. [bookmark: OLE_LINK1]项目名称：2024年农村地区为民办实事-老旧小区基础设施修缮项目
2. 项目单位：北京市朝阳区来广营乡人民政府（以下简称来广营乡政府）
项目背景：本项目为规范农村地区为民办实事项目，充分调动群众参与基层民主建设，规范办实事工作要求，优化社区发展环境，区农业农村局拟定了《关于进一步规范农村地区为民解忧办实事工作方案》（朝政农发〔2020〕28号）（以下简称“为民办实事工作方案”），为民办实事项目结合党政群共商共治三级议事协商的工作要求进行选取落实。
3.主要内容：项目结合实际情况申报地区级议事协商项目。地区级议事协商项目主要选取基础比较薄弱的老旧小区，实施小区更新改造，结合居民需求，围绕精细化管理、环境治理、公共设施、社区治理等方面，注重统筹、整合和集成，梳理并设计形成系统性项目。
4.实施情况、资金投入和使用情况
[bookmark: OLE_LINK2]按照《关于进一步规范农村地区为民解忧办实事工作方案》文件要求，对于老旧小区进行改造修缮。资金使用符合预算安排，确保各项工程的顺利进行，2024年实际支出金额为66.649016万元。
（2） 项目绩效目标
总体目标：确保办实事项目落到实处，切实解决居民急难愁盼问题，持续提升老旧小区生活环境。
阶段性目标：确保为民办实事工程有序开展。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围
1.评价目的
项目在于明确评价对工程质量、进度、成本等方面的促进作用。从提升效率、保障成果、规范管理等角度构思。
2.评价对象
本次绩效评价的对象是老旧小区基础设施修缮内容和办实事经费使用质效。
3.评价范围
本次绩效评价的范围是：绩效目标与工作方案的适应性；工程进度完成状况；绩效目标的实现程度，包括是否达到预定效果等需要评价的其他内容。
（2） 绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准
1. 绩效评价原则
科学规范原则：绩效评价严格执行规定的程序，按照科学可行的要求，采用定量与定性分析相结合的方法。
公正公开原则：绩效评价符合真实、客观、公正的要求，依法公开并接受监督。
分级分类原则：绩效评价由第三方结算评审公司实施。
绩效相关原则：绩效评价针对工程质量及工期进行，结果清晰反映产出和绩效之间的紧密对应关系。
2.评价指标体系：包括产出指标、质量指标、时效指标、成本指标和社会效益指标。
（3） 绩效评价工作过程
根据实际施工现场查验，确保施工工程按时、保质、安全、高效完成。
3、 综合评价情况及评价结论 
该项目总体绩效目标比较明确，绩效指标设定基本清晰、合理；使该工程整体达到预期。
4、 绩效评价指标分析 
（一）项目决策情况
[bookmark: _Toc462125903][bookmark: _Toc40971717]1.目标明确性分析
[bookmark: _Toc40971718][bookmark: _Toc462125904][bookmark: _Toc40971719]项目绩效目标基本科学、清晰，符合政策要求和实际需求。
2.目标合理性分析
[bookmark: _Toc40971720][bookmark: _Toc40971721][bookmark: _Toc462125905]项目目标制定较为合理。各项活动的开展针对不同人群的具体需求和特点，通过深入不同群体交流，了解收集不同需求。
3.目标细化程度分析
[bookmark: _Toc40971722]依据项目内容，从项目产出数量、质量、社会效益等方面设定了具体指标，目标细化程度基本符合项目内容。
（二）项目过程情况
1.资金使用及管理情况
2024年实际支出金额为66.649016万元，项目资金按照专项资金管理办法和《财务管理制度》等规定执行，保证了资金的合理有效使用。
[bookmark: _Toc40971725][bookmark: _Toc462125908]2.项目组织管理情况
该项目在组织管理上，符合财政项目管理规定。
项目实施情况：本项目作为年度重点民生实事工程，旨在彻底改善老旧小区的基础设施老化问题，提升居民生活品质与安全感。
（三）项目产出情况
1.项目经济性分析
该项目实际总投资金额为66.649016万元，未超预算，经济性较好。
[bookmark: _Toc462125912]2.项目效率性分析
（1）项目的实施进度
该项目总体实施进展顺利，按合同约定如期完工。
（2）项目完成质量
本项目按合同约定内容全部完成，经综合评估、验收合格，各项功能满足使用要求，达到了预期效果，受到了居民的普遍认可。
（四）项目效益情况
社会效益显著，居民生活品质显著提升，居民生活环境得到了改善，基础设施的改造增强了安全性、便利性、舒适性服务对象满意度高。
5、 主要经验及做法、存在的问题及原因分析 
（一）主要经验和做法
一是强化宣传引导，结合实际问民需。营造氛围。在项目申报阶段，村委会、物业及党员、居民代表通过入户了解、在业主微信群进行宣传等方式，让群众深入了解老旧小区公共设施提升有关政策，积极营造“我支持”的浓厚氛围。收集民意。组织召开居民会议，业务科室、居委会工作人员、物业公司、党员居民代表共同参与，充分争取居民代表意见，针对群众反映改造意向强烈项目，经过议事协商，确定需求，列入改造清单。边访边改。在项目改造过程中，坚持走访群众，不断收集群众的建议，及时把群众反映的问题与施工方对接解决，减少因施工造成的投诉案件。
二是强化党建引领，多方联动聚合力。以党建引领基层治理为抓手，发挥党建引领作用。在改造过程中，充分运用“议事、协商”工作机制，对居民存在的疑问，联合相关单位及时召开为居民代表会，消除质疑，变阻力为动力，调动居民、社区、共建单位及社会各界力量共同参与“建、管、运、监”各环节，以功能完善为重点，将群众最迫切、最急需的要求列为优先项目，真正做到改造一项，提升一项。
三是强化长效赋能，压实责任促提升。老旧小区改造后及时把公共设施维护纳入物业管理征询意见的问题之一，由小区居民自己监督、自己维护。发现问题后，及时与物业沟通，共同协商问题解决方法及途径，强化对已改造小区的后期管理工作，尽可能实现物业管理从弱到强、从简易到专业，建立长效管理机制，共同维护改造成果。
（二）存在的问题及原因分析
项目主要实施内容是对公共设施共用部位进行维修和更新、改造等，项目实施后可以解决居民安全隐患，但后续普遍需加强责任单位、产权单位、物业等相关方解决居民诉求的长久办法，以及推进居民履行自身义务的相关措施。
6、 有关建议  
强化项目调研，为项目申报预留充足时间，细化需求摸排，依托为民解忧办实事利好政策，充分发挥社区议事协商平台作用，针对群众反映改造意向强烈的内容，确定需求，是否可拓宽项目准入范围。
七、其他需要说明的问题
无其他需要特别说明的问题。
    
“2024年农村地区为民办实事-老旧小区基础设施修缮项目”项目绩效评价指标体系评分表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	得分

	产出指标
	时效指标
	工作进度
	10

	产出指标
	数量指标
	受益人数
	10

	产出指标
	质量指标
	竣工验收合格率
	20

	效益指标
	可持续影响指标
	居民生活环境
	20

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度
	10

	成本指标
	经济成本指标
	项目成本
	30

	综合得分
	100
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