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一、部门概况
（一）部门机构设置情况
垡头街道内设6个管理部门，派驻1个部门，1个执法队，下属便民服务中心、市民活动中心、市民诉求处置中心3个事业单位，辖17个社区。垡头部门行政编制87人，实际83人；事业编制39人，实际35人。
（二）部门职能情况
主要职能是主要承担辖区综治维稳、绿化美化、城市管理等公共服务和社会管理职能。
（三）部门整体绩效目标设立情况
根据街道2023年整体工作思路设立整体绩效目标，选取金额占比较大的三项活动作为绩效指标。绩效目标与职责任务相匹配，目标合理。

二、当年预算执行情况
2023年全年预算数18165.55万元，其中，基本支出预算数4469.89万元（其中：人员经费4140.25万元，公用经费329.64万元），项目支出预算数13695.66万元。资金总体支出18165.55万元，其中，基本支出4469.89万元，项目支出13677.94万元。预算执行率100%，各项经费均按照各科室业务范围进行划分，对于街道统筹性经费由综合办（财政）负责统筹管理。
三、整体绩效目标实现情况
（一）产出完成情况分析
1.产出数量
保障了办事处及各社区的正常运转。
2.产出质量
产出质量优。
3.产出进度
完成时效高。
4.产出成本   
成本控制在预算内。                                   
（二）效果实现情况分析
1.社会效益
促进地区各项事业发展。
2.服务对象满意度
群众满意度较高。
四、预算管理情况分析
（一）财务管理
1.财务管理制度健全性
为规范财务管理，结合单位实际管理需求，我单位制定了《北京市朝阳区人民政府垡头街道办事处内部控制手册》。为进一步加强财务管理，防范风险、堵塞漏洞，2023年内垡头街道开展内控资金信息化系统建设并稳定运行，进一步提升了财务管理水平。
2.资金使用合规性和安全性
强化日常监督管理，严格支出手续，确保财务支出合法性、准确性。在审批手续、发票审核、支出项目等方面严格把关，抓好资金使用的各个环节。
3.会计基础信息完善性
我街道执行《政府会计制度》，严格遵守各项财务规定，做好日常会计核算工作，按照规定设置岗位、明确岗位职责，会计科目、会计账簿的设置和核算均符合规定。
（二）资产管理
我街道严格按照资产管理规定，加强各类资产的管理与控制，定期对资产进行清查盘点，做到账账相符、账实相符，提高资产使用效率。
（三）绩效管理
我街道严格按照市、区有关要求，做好绩效管理工作。坚持预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价的预算绩效管理机制，同时做好事前绩效评价工作，提高绩效管理的科学性、规范性和有效性。
（四）结转结余率
2023年我单位年末结转结余为17.73万元，结转结余率为0.01%。
（五）部门预决算差异率
2023年全年预算数为18165.55万元，决算数为18147.82万元，部门预决算差异率为-0.01%。
五、总体评价结论
（一）评价得分情况
	活动
	 任务
	一级指标
	二级指标
	 三级指标
	绩效指标性质
	绩效指标值
	绩效度量单位
	权重
	得分

	04-综合工作/01-日常管理工作
	做好辖区内民生、绿化、环境、安全、维稳、文体等相关工作的提升
	产出指标
	数量指标
	16个社区及机关
	≥
	16
	个
	10
	10

	
	
	
	质量指标
	各项工作质量
	定性
	优良中低差
	
	5
	5

	
	
	
	时效指标
	支出进度
	＝
	95
	%
	10
	10

	
	
	效益指标
	社会效益指标
	社会效益指标
	定性
	优良中低差
	
	10
	10

	
	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	用户满意度
	定性
	优良中低差
	
	5
	5

	
	
	成本指标
	经济成本指标
	可持续性
	定性
	优良中低差
	
	10
	10

	07-城市管理工作/01-城市综合管理工作
	辖区环境卫生等相关工作
	产出指标
	数量指标
	绿化水平
	≥
	16
	%
	10
	10

	
	
	
	质量指标
	治安水平
	定性
	优良中低差
	
	10
	10

	
	
	
	时效指标
	支出进度
	＝
	90
	%
	5
	5

	
	
	效益指标
	可持续影响指标
	社会效益指标
	定性
	优良中低差
	
	5
	5

	
	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	用户满意度
	定性
	优良中低差
	
	10
	10

	
	
	成本指标
	社会成本指标
	应急维稳
	定性
	优良中低差
	
	10
	10


（二）存在的问题及原因分析
无。
六、措施建议
无。
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