

附件1
部门整体绩效评价报告

一、部门概况
（一）机构设置及职责工作任务情况
1、机构设置情况
东坝乡(地区)党政机关设7个内设机构，包括：综合办公室、党群工作办公室、平安建设办公室、经济发展办公室、民生保障办公室、社区建设办公室、城乡建设办公室。设纪委监察办1个。设综合行政执法队1个。设2个专班，包括：腾退办公室、垃圾分类办公室。下属事业单位5个，包括：市民诉求处置中心、市民活动中心、农村合作经济经营管理站、便民服务中心、社会公共事务服务中心。 
2、工作任务情况
2024年，本部门持续推进区域内政治经济建设，加强基层政权组织建设；落实基础设施建设，改善公共生活设施，加快农村城市化建设。加强地区环境建设，建设社区服务设施，改善居民居住环境；维护地区安全稳定，组织开展群众文化、体育、科普活动，提升居民生活质量。
（2） 部门整体绩效目标设立情况
本部门整体绩效目标在科学性、可实现性、相关性的基础上，参照相关历史数据、计划标准等，依据本部门职责任务以及单位实际情况而设立制定。基本支出的评价重点是厉行节约保运转，降低行政运行成本；项目支出的评价重点是规范管理促发展，做到专款专用，提高资金使用效益。
2、 当年预算执行情况
2024年全年预算数32617.825029万元，其中，基本支出预算数5347.00992万元，项目支出预算数27270.815109万元，其他支出预算数0万元。资金总体支出32590.198979万元，其中，基本支出5347.00992万元，项目支出27243.189059万元，其他支出0万元。预算执行率为99.92%。
三、整体绩效目标实现情况
（一）产出完成情况分析
1.产出数量
东坝地区辖区面积24.6平方公里，截至2024年底共29个社区。
2.产出质量
2024年，本部门持续加强社区建设，党组织建设，环境建设等工作，落实区域内基础设施建设工作、居民房屋维修工作，加快城市化进程，改善居民生活环境；维护地区安全稳定，组织开展群众文化、体育、科普活动，提升居民生活质量。
3.产出进度
2024年预算项目按照财政局要求支出进度完成支出。
4.产出成本 
[bookmark: OLE_LINK1]2024年全年支出32590.198979万元，其中，基本支出5347.00992万元，项目支出27243.189059万元                            
（二）效果实现情况分析
1.经济效益
本部门2024年严格按照预算批复进行支出，各项目都及时合理安排支出，完成绩效经济目标。
2.社会效益
本部门2024年继续推进民主政治建设，加强基层政权组织建设；维护地区安全稳定，组织开展群众文化、体育、科普活动，提升居民生活质量。社会效益良好。
3.环境效益
本部门2024年继续落实基础设施建设，改善公共生活设施，加快农村城市化建设。加强地区环境建设，建设社区服务设施，改善居民居住环境。环境效益良好。
4.可持续性影响
本部门2024年完成环境治理、河道沟渠管护、林区护理等多项工作，对区域内环境及基本设施建设形成良性可持续性影响。
5.服务对象满意度
本部门2024年完成城乡建设、社区建设、综合治理等各方面工作任务，服务对象满意度达到预期绩效目标。
四、预算管理情况分析
（一）财务管理
1.财务管理制度健全性
本部门财务管理制度健全，内控制度与内控手册已建立并施行，制定了财务管理办法、政府采购管理办法、合同管理办法、工程管理办法等相应制度，对资金使用及管理等方面进行了明确要求，规定了会计人员岗位职责、账务处理程序、会计内部牵制、财务收支审批等内容,从多个方面实施监督管理。
2.资金使用合规性和安全性
本部门支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定，资金的拨付有完整的审批过程和手续，支出符合部门预算批复的用途，资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
3.会计基础信息完善性
本部门严格遵守《会计法》、《预算法》、《政府会计准则制度》等法律和财政部及北京市财政局有关财政财务规章，会计基础数据信息完善，会计信息资料完整。
（二）资产管理
根据行政事业单位资产管理的相关要求，我单位制定相应的资产管理制度，定期进行盘点和资产清理，对于资产处置，严格按国有资产处置程序，经报区财政局批准后集中处置。总体执行情况较好。
（3） 绩效管理
我单位严格落实《预算法》及绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益。根据绩效评价的要求，各部门在编制预算时做好绩效目标申报，年中完成绩效监控，在绩效自评过程发现问题，查找原因，及时纠正偏差，为下一步工作夯实基础。
（四）结转结余率
2024年本部门无结转结余。
（五）部门预决算差异率（注：部门预决算差异率为决算与年初预算的差异率，通过年度部门决算与年初部门预算对比，对部门的年度支出情况进行考核，衡量部门预算的约束力）
2024年年初预算为18219.49万元，与决算金额32590.198979万元相差14370.709万元，差异率为0.78%。
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（一）评价得分情况
2024年部门整体支出按照年初预算安排按进度合理使用，各类资金及时拨付，根据部门整体支出绩效评价标准，圆满完成了年度考核目标，同时加强对预算收支管理，建立了健全内部制度，部门整体支出绩效明显。
（二）存在的问题及原因分析
六、措施建议
在今后工作中，我部门将继续严格遵照各级规章制度，逐步完善本部门内控制度，加强预算收支管理，保障本部门整体绩效目标的完成。
（一）加强预算控制工作，提高预算支出率。严格按照年初预算以及追加预算下达要求安排支出计划。督促项目在产出，效益，经济各方面完成绩效指标，加强业务科室与财务部门的沟通，定期做好预算执行分析，及时纠正预算偏差。加快预算执行进度，提高预算资金使用效益和项目完成率。
（二）完善内控制度，加强资金支出的严谨性，精准把握季度项目支出进度，严格审核资金报销材料。




