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2025 年首都机场街道社会治安综合治理中心工作经费

项目支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

为进一步加强地区平安建设，切实保障辖区监控系统正常运

转，进一步解决辖区城市管理、维护社会稳定、增强群众安全感

等问题，开展首都机场街道 2025年度监控系统维修服务项目。

该项目实施周期自 2024年 12月 1日起至 2025年 11月 30日，

服务周期内总维修费规模控制在 50万元以内。该项经费用于辖

区监控摄像头的供电配线、图像采集、数据传输、编码解码、图

像存储、网络系统、会商系统、综合布线、路由等设备的日常损

坏情况进行实时维修。

2025年 11月，该项目顺利结项，总体完成较好，评估等级

为优。据此，街道于 2025年 11月支付项目尾款。

（二）项目绩效目标

项目总体目标是对辖区监控设备进行动态巡检并对损坏情

况进行实时维修，保障 351个监控探头正常运转，以科技赋能为

抓手，筑牢辖区安全底线，提升治理精细化、智能化水平，提升

群众安全感、获得感、幸福感。

项目具体目标：一是为治安防控提供核心支撑。形成全天候

可视防控网，压缩犯罪空间，降低盗窃、扒窃等侵财类案件发生

率；实时巡查、异常预警、轨迹追踪，将“事后处置”转为“事
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中干预”，提升 110出警与应急响应效率；为交通部门提供视频

证据，提升交通肇事逃逸、刑事治安案件侦破率，为诉讼提供关

键依据。二是保障民生安全与便民服务。协助寻回走失人员、处

理纠纷、核实事实，成为群众“身边的安全助手”；为交通秩序、

环境整治、占道经营、乱倒垃圾等行为进行实时监控，提升公共

服务精准度。三是为基层治理现代化赋能。治理模式升级，从人

防为主转向人防+技防融合，实现全域覆盖、无盲区防控，降低

治理成本，通过视频数据沉淀，为区域治理规划、资源调配、重

点治理提供数据支撑。

经认真组织实施，各项项目目标基本完成，取得良好成效。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

为详细了解、权威评定项目完成情况，为街道支付项目尾款

提供专业依据，街道要求项目承接单位认真参加项目结项评审。

评估主要从工作计划、具体产出和工作成效等方面开展，审计主

要审核项目支出的真实性、合法性和完整性。根据评估专家指导

意见，市民诉求处置中心指导项目承接单位及时进行了整改。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方

法、评价标准等

项目结项评审按照街道关于服务类项目相关要求，通过对工

程结算书的编制是否真实、公允地反映工程造价等实际情况进行

审计，作出评估；依据《建设工程工程量清单计价标准》
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（ GB/T50500-2024）、《通用安装工程工程量计算规范》

（GB/T50856-2024）、房屋修缮工程工程量计算标准（2023-北京）、

2021年《北京市房屋修缮工程计价依据-预算消耗量标准（2021）》

及取费标准、北京市建设工程造价取费标准、北京市住房和城乡

建设委员会印发《关于执行<建设工程工程量清单计价标准>及配

套工程量计算标准的实施意见》的通知（京建发〔2025〕377 号）、

《北京市住房和城乡建设委员会关于调整北京市建设工程计价

依据增值税税率的通知》（京建发〔2019〕141 号文）、工程施工

合同、招投标文件、竣工图纸等实施了包括检查、核对、计算、

询问、分析等审计程序，并发表审计意见。

（三）绩效评价工作过程

2025年 11月，项目承接机构申请结项。市民诉求处置中心

在认真听取项目承接机构对项目详细全面的汇报的基础上，结合

日常管理及项目结算情况，对项目提出了整改意见，要求项目承

接机构及时进行整改。整改后，市民诉求处置中心联合项目承接

机构组建项目汇报小组，按时参加了由审计公司组建的项目结项

年终评审，向审计单位现场汇报了项目完成情况，并根据专家意

见进行了二次整改，整改情况得到审计单位评估组认可。

三、综合评价情况及评价结论

评估组的评估意见：项目按照考核指标要求开展监控设备的

维修服务项目，项目进行期间保障了 351个监控探头正常运转，

配合交通、公安等部门调取监控视频 200余次，筑牢了辖区安全
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底线，实现了治理精细化、智能化；在重大活动、极端天气期间，

利用人防+技防的融合，为资源调配、重点点位巡查提供强有力

的数据支撑，切实提升了群众安全感、获得感、幸福感。在工程

造价方面，严格按照相关要求和标准取费计价。经严格评估审计，

最终认定，该项目完成年初既定目标，评审得分 95.92分，评估

等级为优。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

该项目系街道常规项目，自 2015年“党政群共商共治”工

程-监控系统建设工程启动以来便开始实施。

（二）项目过程情况

该项目实施周期自 2024 年 12 月 1 日起至 2025 年 11 月 30

日。

（三）项目产出情况

项目主要产出为对监控摄像机、电源、光纤收发器、8口交

换机、摄像机支架等设备的拆除和更换，光纤盒、熔接包、光缆、

线缆、存储设备、配管的更换以及监控摄像机、交换机、光纤收

发器、电源、硬盘录像机、配电箱、控制箱、插座箱等设备的维

修。

（四）项目效益情况

该项目扎实落实街道要求，紧紧围绕项目实施方案和实际效
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能展开。项目以加强地区平安建设，切实保障辖区监控系统正常

运转，进一步解决辖区城市管理、维护社会稳定、增强群众安全

感为目标，结合街道工作重点，以建设平安国门为导向，稳步推

进辖区监控系统维修及升级改造。目前，街道共有 370路监控设

备，均运行良好，保障了辖区公共财产安全，为社会治安维护提

供了有力的技术支撑。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）前期统筹精细化，筑牢实施基础

项目启动前，组织技术、运维人员开展全场景摸排，逐一梳

理原有监控设备的老化故障点位、覆盖盲区、传输带宽瓶颈等问

题；结合业务需求制定《监控系统维修升级实施方案》，明确设

备选型标准、施工流程、工期节点及安全规范，同时与施工单位

签订项目协议，细化责任分工，从源头规避方案脱节、物料延误

等风险，确保维修项目有序推进。

（二）施工管控标准化，保障工程质量

施工过程中严格执行街道相关规定，采取先勘测、后施工，

先测试、后上线的施工方案，对原有线路进行全面检测，对老化

线缆、破损接头及时更换，避免新设备因线路问题无法正常运行；

新设备安装采用分区作业模式，优先完成核心区域（如出入口、

关键通道）的部署，同步开展设备调试、像素校准、夜视功能测

试等工作；安排专人全程旁站，监督施工质量，杜绝违规布线、

设备安装不牢固等问题，确保每一个施工环节达标。
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（三）运维衔接常态化，实现平稳过渡

针对新旧设备切换，制定分阶段上线计划，避开业务高峰期

开展施工；改造完成后，同步建立运维台账，记录设备型号、安

装点位、调试参数等信息，对运维人员开展专项培训，使其熟练

掌握新设备的操作、故障排查及日常维护方法；建立 24小时应

急响应机制，改造后第一时间开展试运行，及时收集使用部门反

馈，快速解决零星问题，保障监控系统无缝衔接、稳定运行。

存在问题：统筹协调存在滞后性，项目实施过程中，因部分

点位涉及跨部门（如物业、业务科室）施工协调，前期未充分预

判沟通成本，导致个别点位的设备安装、线路铺设出现 1-2天的

工期延误，影响整体施工进度。

六、有关建议

我街道大部分监控设备安装于 2015年，虽已更换部分监控

摄像头，但仍然存在大量摄像头老化问题，线路老化尤为严重，

导致极端天气下监控摄像头大面积掉线，严重影响对辖区公共区

域的巡视和重点点位盯守，目前区拨经费只能满足日常监控系统

的维护和部分损坏摄像头的更新，不足以支撑对老化线路和老旧

摄像头的更换，建议适当增加预算，加快我街道监控设备的更新

迭代，提升辖区安全系数。

七、其他需要说明的问题

无。


