
部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

（1）机构设置

落实综合化、扁平化管理体制创新工作要求,整合乡(地

区)党政机构及职责。根据服务功能、职责任务实际,对乡(地

区)所属事业单位，进行调整优化,综合设置为 5 个，机构规

格均相当正科级，公益类一类，经费形式财政补助(全额)。

分别是：便民服务中心(退役军人服务站)、市民活动中心(党

群活动中心)、市民诉求处置中心(综治中心)、社会公共事

务服务中心(农业综合服务中心)、农村合作经济经营管理

站。

（2）主要职责

1.贯彻执行法律、法规、规章和市、区政府的决定、命

令,执行本级人民代表大会的决议,发布决定和命令。

2.执行本行政区域内的经济和社会发展计划、预算,管

理本行政区城内的经济、教育、科学、文化、卫生、体育事

业和财政、民政、司法行政、计划生育等行政工作。

3.保护社会主义全民所有的财产和劳动群众集体所有

的财产,保护公民私人所有的合法财产,维护社会秩序,保障

公民的人身权利、民主权利和其他权利。

4.保护各种经济组织的合法权益。



5.保障少数民族的权利和尊重少数民族的风俗习惯。

6.保障宪法和法律赋予妇女的男女平等、同工同酬和婚

姻自由等各项权利。

7.推进村(社区)发展建设,指导村民委员会、社区居民

委员会工作，支持和促进依法自治，完善服务功能，提升治

理水平；组织动员辖区单位和各类社会组织参与基层治理工

作，统筹辖区资源，实现共建共治共享。

8.承办区政府交办的其他事项。

（二）部门整体绩效目标设立情况

依据《行政事业单位内部控制规范》的规定，结合外部

政策要求及乡政府实际业务特点，在预算管理、收入管理、

支出管理、政府采购管理、资产管理、工程项目管理、合同

管理及专项资金管理等领域业务流程控制节点、岗位职责，

明确了各关键控制节点的管控要求。履行工作职责，规范业

务行为，提升管理水平。

二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 38939.754975 万元，其中，基本支

出预算数4381.701656万元，项目支出预算数34558.053319

万元，其他支出预算数 0 万元。截至 2025 年 12 月 31 日，

实际资金支出 38939.754975 万元，其中，基本支出

4381.701656 万元，项目支出 34558.053319 万元，其他支

出 0 万元。预算执行率为 100%。



三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量

环境综合治理及民生保障工作、平安建设工作设立的产

出数量指标为受益基层社区村数量≤24 个，截止 2025 年底

保障村社区数量为 24 个，以上产出数量指标均已完成。

2.产出质量

平安建设工作设立的产出质量指标为资金及时足额到

位，环境综合治理及民生保障工作设立的产出质量指标为资

金支付合规性，以上产出数量指标均已完成。

3.产出进度

平安建设工作设立的产出进度指标为资金及时拨付≤

12 月，环境综合治理及民生保障工作设立的产出进度指标为

项目完成时限≤1 年，年末无资金结转结余，项目的产出进

度目标已完成。

4.产出成本

在预算执行过程中，能够遵守相关政策法规的要求，严

格财政支出的成本控制，在执行中对偏差情况及时申报调整

预算，提高了预算执行率，也进一步减少预算成本占用。

（二）效果实现情况分析

1.经济效益

2025 年，财 政总收入 38960.105159 万元 ，支出



38960.105159 万元，有力保障了全乡大事要事。

2.社会效益

设立的社会效益绩效目标分别为：给地区居民提供良好

的生活环境，保障地区人民安居乐业、加强基层政权组织建

设。以上社会效益目标均已完成，地区生活环境、基层政权

组织建设均为优。

3.环境效益

设立的社会效益绩效目标分别为：环境综合治理水平。

以上环境效益目标均已完成，地区环境综合治理水平建设为

优。

4.服务对象满意度

设立的服务对象满意度绩效目标分别为：地区群众满意

度≥95%。以上服务对象满意度目标均已完成，群众满意度

达到 95%以上。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

我乡有《黑庄户乡人民政府内部审计管理制度》、《黑

庄户乡政府财务审批报销制度》、《黑庄户乡政府预算管理

办法》、《黑庄户乡财政资金项目采购管理办法》、《黑庄

户乡机关合同管理办法》等财务管理制度，推进财政资金管

理制度化。



2.资金使用合规性和安全性

依据项目专项资金使用规定，加强财政专项资金使用的

合规性审查。重点检查有无挤占挪用、扩大开支范围等问题，

对违规情况，及时提出整改要求。

3.会计基础信息完善性

确保了会计基础信息的完善性，即所有相关的会计信息

都被记录和报告，包括财务报表、凭证等。

（二）资产管理

在资产管理上，做到每月账实核对，设定资产管理专员，

用好资产库，每月填报资产月报。加强政府采购需求管理,

依法依规开展资产政府采购活动。

（三）绩效管理

利用预算一体化系统，实现了所有项目的全流程绩效管

理。将成本绩效的理念深度融入预算管理,强化绩效管理激

励约束,加强绩效评价结果应用,把宝贵的财政资金用在刀

刃上、用到要紧处。

（四）结转结余率

年末无财政拨款资金结转结余。

（五）部门预决算差异率

项目预决算执行造成差异变化较大，原因主要是年中追

加功能疏解、永久基本农田保护利用与监管专项补贴、基本

建设投资项目等。



五、总体评价结论

在实际执行过程中，还存在对绩效目标管理重视程度不

够，绩效目标知识不足等问题。

六、措施建议

一是强化预算绩效管理的概念，进一步加强资金使用部

门对绩效目标设定、各类指标有明确的认识。

二是强化项目部门对资金绩效的责任约束，让资金管理

人、使用人皆知 “自家的钱怎么花的，花得怎么样，存在

什么责任”，进一步规范专项资金使用绩效。

三是加强财政资金使用效益跟踪“回头看”，反馈业务

科室针对资金绩效运行状况，及时预控、查找资金使用和管

理过程中的薄弱环节，提出纠偏措施。


