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附件 2

项目支出绩效评价报告

一、基本情况

2025 年是“十四五”期间老旧小区改造的收官之年，根

据市级部门要求，各区改造任务要基本完成，因此总体任务

量较 2024 年相比，有所提高。我委按照区领导的工作部署

和要求。坚持为民办实事，以重点改造项目为抓手，服务属

地办事处等方式积极推进老旧小区改造工作。各相关委办局

加强统筹协调、细化工作措施、密切配合、通力协作，各属

地街乡积极推进，认真落实市级工作要求及区委区政府工作

部署，较好地完成了全年工作任务。

二、绩效评价工作开展情况

老旧小区改造工作是纳入我区绩效考核任务工作，委领

导高度重视，要求确保绩效任务按时完成，由业务科室具体

负责实施。具体工作开展如下：

进一步完善了区老旧小区综合整治联席会议制度，由区

联席会组织成员单位审议各街道（地区）办事处老旧小区综

合整治项目的资金申请，审议通过后，由财政局直接拨付至

所属项目的街道（地区）办事处。

由属地办事处按照“自下而上、以需定项、理顺机制、

强化服务、标本兼治、完善治理”为原则，结合辖区内基本

情况、居民意愿及 12345等居民诉求，进行项目申报。经区
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联席会及区长办公会确认后，报市老旧小区联席会，会议审

议通过后，发布确认书，列入我区老旧小区综合整治实施库。

收到确认书后，各街乡正式启动项目实施，由街乡到财

政局进行二类费财政立项后，确定项目管理单位，设计单位

等参建单位，设计单位广泛征询居民意见，依据老旧小区改

造清单，进行方案设计并经街乡最终确定。

设计方案确定后，进行施工单位的财政立项并启动招投

标工作，最终确定施工单位后，进场实施并申请项目预付资

金 30%。待项目完工后，支付项目总合同额的 80%。项目经

区审计局结算评审后，拨付合同额 95%。到达质保期后，拨

付剩余的 5%尾款。

三、综合评价情况及评价结论

2025年区财政对未开工的老旧小区进行事前绩效评审，

并由财政局统一安排老旧小区综合整治及既有多层住宅增

设电梯项目预算资金，由属地办事处作为实施主体向区老旧

小区联席会提出申请，经审议通过后，区财政局直接拨付至

属地办事处。

四、绩效评价指标分析

依据市联席会办公室“关于下达 2025 年全市老旧小区改

造任务的通知”（京老旧办发〔2025〕5 号），2025 年给我区

下达的任务是： 新开开工小区 47 个，建筑面积 173 万平方

米，新完工小区 131 个，建筑面积 483 万平方米。截至 2025
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年底，全区老旧小区改造实现新开工小区 47 个，建筑面积

185 万平方米，新开工完成率 107%；新完工小区 132个，建

筑面积 484万平方米，新完工完成率 100%。较好的完成市

级任务。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

老旧小区综合整治是一项较为复杂的系统性工程，前期

准备阶段，项目立项、征求居民意见、方案设计、招投标等

手续办理时间较长，各项目普遍存在实施进度慢、时间跨度

长的特点。

六、有关建议

1、持续加大政策宣传力度

以属地街乡为依托、社区居委会充分参与，采取多种形

式加大对老旧小区综合整治和既有多层住宅增设电梯工作

相关政策的宣传、指导；真正让广大居民了解、配合、支持

老旧小区改造工作，在全区形成广泛共识。同时认真听取广

大群众的意见建议，引导、动员产权单位和广大居民主动配

合、参与整治工作，实现群众参与决策、参与监督，共同维

护整治成果。

2、加强综合整治项目服务和推进

以《朝阳区老旧小区综合整治工作方案（2021-2025年）》

为指导，强化服务，加强对综合整治项目实施主体、参建单

位的业务指导和帮助，积极推动项目实施。区联席会牵头组

织相关单位协调解决各实施主体在项目实施中遇到的重点、



- 4 -

难点问题。我委主要领导将全区老旧小区综合整治项目“挂图

作战”按月列出实施进度，协调督促各实施主体加快项目进度，

同时制定分片管理制度，派专人负责对实施项目的工程质量

安全、施工进度、资金拨付、群众满意度等方面，全方位、

全过程的跟踪检查，保障老旧小区综合整治项目的顺利实施。

同时积极督促街道（地区）办事处根据工程进度，及时申请

工程资金。

3、深入基层了解居民整治需求

日常工作中注重居民对老旧小区整治工作意愿的收集

梳理工作。属地办事处要以小区为单位，深入社区了解居民

的诉求及改造意愿。并以“12345”政民互动平台反映的问题为

重点，对于居民集中反映的综合整治、加装电梯问题，重点

关注；及时将相关问题通报给有关街乡，要求重点研究并尽

快列入工作计划，同时做好居民的沟通解释工作。同时应根

据小区特点提前组织研究，在下一步综合整治工作中健全完

善各类综合服务配套设施。梳理小区空间资源，统筹规划养

老和停车设施、电梯设施、社区管理、医疗、文化体育等公

共服务配套设施，完善小区功能。

4、加强业务培训

加强对全区各街道（地区）办事处老旧小区综合整治相

关具体工作的培训和指导，组织编制朝阳区老旧小区综合整

治工作手册及资金管理办法。重点针对还未实施过老旧小区

综合整治和既有多层住宅增设电梯工作的街道（地区）办事
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处进行项目立项及项目资金申请流程的培训；努力实现全区

各办事处都能了解和掌握北京市、我区老旧小区综合整治及

增设电梯工作相关政策和最新要求，做好日常居民有关诉求

的沟通、解释工作，同时为“十四五”老旧小区改造工作打好

基础。

七、其他需要说明的问题

无。


