附件3
重点支出项目（政策）绩效评价报告

1、 基本情况
（1） 项目概况
劲松一区114号楼拆除重建项目，位于北京市朝阳区劲松一区，紧邻东三环，始建于1978年，原占地面积618.2㎡，总建筑面积3988.78㎡，地上6层4单元，共涉及居民66户。该楼为独栋楼框架轻板实验结构，外墙板厚度不足15cm，保温隔音极差，楼体歪斜破损、楼道墙皮脱落、楼宇漏水严重，是12345热线的集中爆单热点，危险等级为D级，存在巨大安全隐患。该项目主要施工内容为楼本体拆除重建，于2020年被列入北京市首批危旧楼房改建试点项目，是对城市更新领域一体化、高效、可持续发展进行的有效探索与实践，被评为2023年北京城市更新优秀项目。
项目合同金额3947.9081万元，市区两级政府补贴2307.9081万元，北京愿景华城复兴管理咨询有限公司投资600万元，居民出资400万元，产权单位北京市第五建筑工程集团有限公司承担建设成本640万元。2024年财政安排项目尾款资金（11010523T000002139334-劲松2019年老旧小区综合整治项目（劲松一区114楼拆除重建））461.5817万元。
（2） 项目绩效目标
通过对劲松一区114楼进行拆除重建，提升建筑承载力及抗震性能，满足安全性、耐久性要求，新增内置电梯和无障碍设施，提升便民度。2023年8月实现居民回迁，保障居民住房安全，提升居民幸福感、获得感、安全感。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围。
绩效评价是指财政部门、预算部门和单位，依据设定的绩效目标，运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对项目支出的经济性、效率性、效益性和公平性以及预算资金的投入、使用过程、产出和效果进行客观、公正的测量、分析和评判。绩效评价的对象包括纳入政府预算管理的所有填报绩效目标的项目支出，主要内容包括项目总体绩效目标、各项绩效指标完成情况以及预算执行情况。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准等。
1.绩效评价的基本原则
（1）科学公正。绩效评价应当运用科学合理的方法，按照规范的程序，对项目绩效进行客观、公正的反映。
（2）统筹兼顾。单位自评、部门评价和财政评价应职责明确，各有侧重，相互衔接。单位自评应由项目单位自主实施,即“谁支出,谁自评”。部门评价和财政评价应在单位自评的基础上开展，必要时可委托第三方机构实施。
（3）激励约束。绩效评价结果应用与预算安排、政策调整、改进管理实质性挂钩，体现奖优罚劣和激励相容导向，有效要安排、低效要减压、无效要问责。
（4）公开透明。绩效评价结果应依法依规公开，并自觉接受社会监督。
2.评价指标体系
评价指标是指预算批复时确定的绩效指标，包括项目的产出数量、质量、时效、成本，以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度等。
评价指标的权重根据项目实际情况确定。原则上预算执行率和一级指标权重统一设置为：预算执行率10%、产出指标50%、效益指标30%、服务对象满意度指标10%。如有特殊情况，一级指标权重可做适当调整。二、三级指标应当根据指标重要程度、项目实施阶段等因素综合确定，准确反映项目的产出和效益。
3. 评价方法
    评价方法主要包括成本效益分析法、比较法、因素分析法、最低成本法、公众评判法、标杆管理法等。
4. 评价标准
    绩效评价标准通常包括计划标准、行业标准、历史标准等。
（3） 绩效评价工作过程。
[bookmark: _GoBack]    部门负责制定本部门绩效评价办法，组织部门本级和所属单位开展自评工作，汇总自评结果，加强自评结果审核和应用。
三、综合评价情况及评价结论
11010523T000002139334-劲松2019年老旧小区综合整治项目（劲松一区114楼拆除重建项目）按照财政资金安排完成全额拨付，自评为100分（附项目支出绩效自评表）。
	项目支出绩效自评表

	（2024年度）

	项目名称
	11010523T000002139334-劲松2019年老旧小区综合整治项目（劲松一区114楼拆除重建）

	主管部门
	劲松街道办事处
	实施单位
	劲松街道办事处

	项目负责人
	黄克难
	联系电话
	87735788

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	461.5817
	461.5817
	10
	100.00%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	461.5817
	461.5817
	—
	100.00%
	—

	
	     上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度
总体
目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	通过对劲松一区114楼进行拆除重建，保障居民住房安全，提升居民幸福感、获得感、安全感。
	完成劲松一区114楼拆除重建工作。

	
	
	

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	绩效指标性质
	年度指标值
	绩效度量单位
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：拆除重建楼栋数量
	＝
	1
	个
	1个
	20
	20
	

	
	
	质量指标
	指标1：达到验收质量标准
	定性
	优
	
	优
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	指标1：按时完工
	定性
	优
	
	优
	10
	10
	

	
	成本指标
	经济成本指标
	指标1：政府补贴测算成本
	≤
	4615817
	元
	4615817元
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益
	指标1：
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	指标1：保障居民住房安全
	定性
	优
	
	优
	30
	30
	

	
	
	生态效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	
	
	
	
	
	
	

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	指标1：居民满意度
	≥
	90%
	%
	90%
	10
	10
	

	总分
	100
	100
	



四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况。
2020年第18次区长办公会研究通过劲松一区114楼危旧楼房改建项目实施方案。根据实施方案，经2020年第34次工委会研究决定委托北京市第五建筑工程集团有限公司作为劲松114楼拆除重建实施主体。
项目合同金额3947.9081万元，市区两级政府补贴2307.9081万元，北京愿景华城复兴管理咨询有限公司投资600万元，居民出资400万元，产权单位北京市第五建筑工程集团有限公司承担建设成本640万元。
（二）项目过程情况。
劲松一区114楼拆除重建项目于2021年12月开始实施，2023年5月竣工验收。拆除重建后新楼地上6层、地下1层，单元数、主体建筑轮廓、外观颜色未改变，北墙较原建筑轮廓线向北移1.8米，其他方向原址不变；占地面积801.11㎡（新增183.33㎡），建筑面积5201.58㎡，新增面积1212.8㎡（地上增加建筑面积511.93㎡，地下新增面积700.87㎡）。新楼为现浇混凝土结构，建筑承载力、抗震性能提升，更加满足安全性、耐久性要求。每单元新增内置电梯和无障碍设施，提升便民度；平均每户增加建筑面积7.7㎡，所有户型结构均有极大改善，更加符合现代居住标准。
项目政府补贴部分工程款分为5次支付，分别为296万元、396.3724万元、461.5816万元、692.3724万元、461.5817万元，共计2307.9081万元，已全部完成支出。
（三）项目产出情况。
1.产出数量：该项目为2019年老旧小区综合改造项目，涉及拆除重建楼栋1栋，为劲松一区114楼。
2.产出质量及时效：按照《建筑工程施工质量验收统一标准》及相关施工标准进行，已按时完工。
3.成本指标：该项目涉及政府补贴资金2307.9081万元，目前根据评审金额拨付尾款461.5816万元，执行率100%。
（四）项目效益情况。
1.社会效益：新楼建筑承载力、抗震性能提升，更加满足安全性、耐久性要求，切实改善劲松一区114号楼居民的居住条件，保障居民住房安全性和舒适度。
2.服务对象满意度：居民满意度90%。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
该项目不同于原有的拆迁方式，其实施理念发生了转变，即由政府主导转变为群众做主体，由政府出资转变为成本共担，由整体拆迁选房转变为原地改善住房还建于民。劲松街道以试点项目探索出一体化、高效、可持续发展的城市更新路径，形成政府主导多方联动的新格局。
6、 有关建议
1.城市更新的主体是政府主导、市场运作、居民参与，主体的责任和关系需要进一步明晰。
2.完善社会资本的退出机制，对于配套设施、停车场等的承租期限根据投资回报周期进行协商约定。
3.针对产权单位缺乏出资能力或灭失的，通过委托实施等方式，确定项目建设主体；若产权单位缺乏出资能力，建议其梳理项目周边资源用于平衡资金；若产权单位灭失的，以街区控规集约利用土地资源为依据，适当利用空间补建区域经营性和非经营性配套设施用于平衡资金。
七、其他需要说明的问题
无



注意事项：
1. 部门应按照《北京市项目支出绩效评价管理办法》（京财绩效〔2020〕2146号）的相关评价细则开展工作，重点绩效评价项目指标设置科学合理、与评价对象密切相关，指标内涵应明确、具体、可衡量，产出、效益指标权重合计不低于60%。
2. 绩效评价报告反映的情况应符合客观事实，评价指标分析、问题及建议等内容应客观合理、符合逻辑、密切相关。
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