
附件3
重点支出项目（政策）绩效评价报告
（参考模板）

1、 基本情况
（1） 项目概况
高碑店乡方家村老旧小区综合整治项目是经市政府批复的2021年第五批老旧小区综合整治项目（京老旧办发【2021】27号）。主要是对方家村小区的两栋楼宇，14933.14平方米实施节能综合改造和公共区域整治。施工内容包括：拆除护栏、更换住户窗户、增加楼体外保温和防水、改造楼内上下水、架空线入地和公共区域环境整治等工程，目前已全部完工。该项目资金预算总金额1837.999227万元，合同签订总金额1794.279415万元，其中财政资金1794.279415万元，现已支出1293.683532万元，占合同总金额约80%。 
（2） 项目绩效目标
该项目的施工地点是高碑店乡方家村小区，建筑面积约14933.14平方米，改造内容涉及居民174户。该项目实施完成后，将更新完善该小区174户居民的外保温和防水，更换上下水立管、拆除护栏，规整空调等，同时翻新车棚、修缮停车场、整治小区内部环境。
该项目于2024年4月进场施工，经过8个月的施工，现已全部完工，改造效果得到大多数居民的认可。根据合同约定和工程完成进度，资金支付至总金额的80%。
二、绩效评价工作开展情况
（一）该项目对方家村小区的两栋楼宇，14933.14平方米实施节能综合改造和公共区域整治。施工内容包括：拆除护栏、更换住户窗户、增加楼体外保温和防水、改造楼内上下水、架空线入地和公共区域环境整治等工程。项目于2024年4月开始进场施工，2024年年底竣工。截止完工，已支出1293.683532万元，占合同总金额约80%。 方家村老旧小区改造得到了居民的高度认可，增强了群众的安全感、获得感、幸福感，还收到了居民的锦旗。通过对施工内容、施工进度、资金支出进度及居民满意度的考察，测评绩效评价目的、对象和范围。
（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。依据相关性原则、系统性原则、经济性原则、重要性原则制定评价方案。评价方法有成本效益分析法、因素分析法、公众评判法等。评判标准根据工程的计划完成时间、改造面积、资金支出情况、群众满意度等多方面考察。
（三）绩效评价工作过程。首先明确年度总目标，通过预期目标和实际完成情况，考核工作绩效；其次详细拆分绩效目标，从产出指标、效益指标、群众满意度、成本指标这四大方面指导工程完成时效、质量标准、经济成本、社会效益、群众满意度等方面结合施工进度和支付情况完成绩效评价。
三、综合评价情况及评价结论
[bookmark: _GoBack]该项目按合同约定时间、施工内容有序推进，根据施工进度、合同约定及财政资金拨付情况，我单位支付工程费及各项相关费用。产出指标、经济指标、社会效益指标、群众满意度均达到制定的标准，自评分为100分。
（明确自评打分、等级及分析结论，附相关评分表）
四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况。方家村老旧小区综合整治项目，是按京老旧办发【2021】27号《关于确认2021年第五批老旧小区综合整治项目及有关工作的通知》要求推进实施的。2021年第二十三次乡长办公会确定了该项目的工作方案和二类费政采事宜；于2022年第十一次乡长办公会和第十二次党委会同意，确定了项目的设计方案和工程费政采事宜，并通过区联席会后，按照政府采购立项、招标相关标准进行立项、确定项目的施工单位，2023年11月签订了施工合同。
（二）项目过程情况。该项目分楼本体改造和架空线入地两部分，2024年4月楼本体改造施工单位首先进场施工，先后实施了拆除现有护栏、增加楼本体防水和外保温、粉刷楼本体、更换部门单元的上下水立管、安装空调防护栏、翻新楼道等工程，2024年10月架空线入地单位进场施工，先后完成了修整停车场、重修自行车棚、整治公共区域和架空线入地等工程，2024年12月全部完工。
（三）项目产出情况。该项目的实施完成了方家村两栋多层建筑物，14933.14平方米实施节能综合改造和公共区域整治，拆除了楼体现有护栏、一层加装隐形防护栏、两栋楼节能综合改造、更换16趟上下水立管、通信架空线入地721米和路灯架空线入地1442米等。
（四）项目效益情况。通过增加楼本体外保温、更新16趟上下水立管、增设停车位和充电桩、粉刷楼本体楼梯间、整治小区公共区域的环境等工程，解决了居民生活的实际问题，提升了生活便利性和舒适度，改善了174户居民的生活环境，提高了百姓的生活幸福指数。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
主要经营及做法：
建立高效统筹机制，“区委统筹、街乡负责、部门实施、属地协作、居民参与”的工作机制，及时协调解决问题。
加强长效管理，引导和推动组建业主委员会，提升物业公司管理规范化、专业化、市场化水平。
 存在的问题及原因：
 居民参与度低，民意调查不深入，导致改造方案与居民需求不匹配；改造过程中未充分邀请居民代表参与监督，未进行居民满意度调查等，居民缺乏参与感。
 基础设施改造难度大，老旧小区基础设施老化、破损严重，地下管线复杂，改造时易遇到技术难题和安全风险，且需要协调多个专业部门和单位，沟通成本高、协调难度大。
 后期管护难，改造后设施无人管护，物业公司因盈利少、收费难等问题服务水平有限；基层治理水平有待提升。
6、 有关建议
    无。
7、 其他需要说明的问题
无。

注意事项：
1. 部门应按照《北京市项目支出绩效评价管理办法》（京财绩效〔2020〕2146号）的相关评价细则开展工作，重点绩效评价项目指标设置科学合理、与评价对象密切相关，指标内涵应明确、具体、可衡量，产出、效益指标权重合计不低于60%。
2. 绩效评价报告反映的情况应符合客观事实，评价指标分析、问题及建议等内容应客观合理、符合逻辑、密切相关。
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